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I can’t work here 
anymore. What are  
my career options?    

Choice A: 
 

Start your own practice 

Choice B: 
 

Become an independent 
contractor 

Choice C: 
 

Find new employment 
 



 
 

 
 

 
 

Get a Mentor  

Often the quickest way to get somewhere is to find someone who has been there before. There are 
plenty of resources to locate a mentor who has started his or her own business or practice. Appendix 1 
contains resources for finding a mentor and questions to ask a potential mentor. 

Choose the type of business your practice will be 

There are three basic business models: corporation, sole proprietorship, and partnership. Choosing a 
business model depends a lot on your particular circumstances. Some considerations are listed below: 

Corporation  

Incorporating a healthcare practice, including a physical therapy practice, can provide many benefits. 
However, it is critical that a physical therapist obtain expert legal and financial advice to decide whether 
incorporation is appropriate.  

Essentially, professionals who incorporate do so primarily to protect their personal assets from potential 
liabilities and the debts of the business while taking advantage of tax benefits not available to sole 
proprietorships and partnerships. Appendix 2 discusses some of the benefits of incorporating.  

If incorporating, the only type of corporation a physical therapist can form is a professional physical 
therapy corporation. The Physical Therapy Board of California has jurisdiction over physical therapy 
professional corporations. Statutes (Business & Professions Code 2690-2696) and Regulations (Title 16 
California Code of Regulations 1399.30 - 1399.41) regarding physical therapist professional corporations 
can be located on the Physical Therapy Board of California Website (www.ptbc.ca.gov) under Laws and 
Regulations. 

 Sole Proprietorship  

A sole proprietor is someone who owns an unincorporated business by himself or herself. A practice 
operated as a sole proprietorship offers no protection for the owner’s personal assets. 

Partnership 

A partnership is an unincorporated business organization in which multiple individuals, called general 
partners, manage the business and are equally liable for its debts. Unlike a Limited Liability Company 
(which physical therapists cannot form in the State of California) or a corporation, in a partnership in 
which multiple physical therapists are partners, each partner may share equal responsibility for the 
company's profits and losses, debts, and liabilities depending on how the partnership ownership is 
defined. A practice operated as a partnership offers no protection for the owner’s personal assets. The 
partnership itself does not pay income taxes, but each partner has to report their share of business 
profits or losses on their individual tax return. Estimated tax payments are also necessary for each 
partner for the year in progress. Be sure to consult with an accountant or tax advisor. 

 

CHOICE A:  STARTING YOUR OWN PRACTICE 



 
 

Decide if you will hire employees or utilize independent contractors 

Hiring Employees 

The biggest benefit of hiring your own employees is that by definition you control the terms and 
conditions of their employment (with some limitations). You can hire and fire them at will, assuming you 
do not do so on a discriminatory basis. Many state and federal laws apply depending on the number of 
employees you have. Assuming you have between one and fourteen employees, Appendix 3 covers the 
basic laws or requirements that would apply: 

Using Independent Contractors 

Using a true independent contractor can relieve you of the many burdens placed upon you by state and 
federal employment laws. For instance, independent contractors: 

 Need not be covered by worker’s compensation; 

 Do not have employment taxes deducted from their earnings by an employer; 

 Have no rights to employee benefits; 

 Are not employees subject to the Immigration Reform and Control Act (IRCA) of 1986; 

 Are not covered by many state and federal anti‐discrimination laws; 

 Do not subject you to vicarious liability for their acts;  

 Are not included under Cal/OSHA and federal/OSHA regulations in an employer’s duty to 
provide a safe and healthy work environment;  

 Are not covered by state and federal wage and hour laws; 

 Are not entitled to unemployment insurance benefits from your accounts; and 

 Are excluded from coverage under the National Labor Relations Act (unions).  

You must be careful to use a true independent contractor. California administrative agencies and the 
Internal Revenue Service (IRS) closely scrutinize alleged principal/independent contractor relationships 
to assure that those relationships are not, in reality, employer/employee relationships. The 
consequences for claiming you are using an independent contractor but blurring the line can include 
significant tax, wage, and benefit liabilities, as well as massive fines that may be imposed by the IRS and 
California’s Employment Development Department (EDD).  

Appendix 4 contains common misconceptions about independent contractors, factors for determining 
that you are using a true independent contractor and reporting obligations.  

Comply with Regulatory Agencies 

You must comply with local, state and federal regulatory agencies. A list of applicable regulatory 
agencies can be found in Appendix 5.  

Find a Location  

You will need to choose a location for your physical therapy practice. Be aware that if you rent space 
from a physician or anyone who might have a role in referring patients to you or receiving referrals from 
you, you must pay fair market value for that space. There is a federal anti‐kickback statute that prohibits 
the payment of remuneration in exchange for, or in order to induce, the referral of patients or other 
business, which is reimbursable under Medicare. The anti‐kickback statute has been construed broadly 
by the courts and the enforcement agencies. Appendix 6 contains more information about this. 



 
 

When searching for a location make sure that you have created a budget and know what you can afford, 
as well as how much space you need to accommodate your planned staff and patients. Good websites 
to find listings in numerous markets are www.craigslist.org and www.loopnet.com. 

Change address of record with the PT Board of California (PTBC) if applicable 

The PTBC does not require individuals to register with the PTBC in order to form a corporation, nor does 
the name of the corporation need approval by the PTBC; however, the corporation must conform to the 
applicable statutes and regulations. 

Additionally, per Title 16, California Code of Regulations, Section 1398.6(a), licensees are required to 
report to the PTBC their residential address. An alternate address, such as a post office box or place of 
business may be listed as your address of record. Your residential address will not be publicly disclosed if 
you prefer to use an alternate address. All PTBC mailings will be sent to your address of record and the 
same would be disclosed to the public with a written request from any interested party. Licensees are 
also required to report any subsequent address changes within 30 days of the change, confirming the 
new and old address as well as the date the address change took effect.  
 
Health and Wellness Services 
 
As an autonomous practitioner it is important to determine the type of services you will offer. The 
California Physical Therapy Practice Act, Business and Professions Code Sections 2620 defines services 
related to wellness and fitness as instruction in general flexibility, strength and conditioning exercise 
programs for home/clinical/health club settings. Geriatric wellness exercise programs for individuals, 
groups and ergonomic or other educational programs for industry or private organizations are also 
included. If you plan to offer wellness services please refer to the PTBC website at www.ptbc.ca.gov  for 
additional practice provisions.  

Payment for services  

One of the many decisions you’ll make is how you will want to be paid. Will you be a cash only practice, 
a mixture of cash and insurance pay, insurance pay only? For insurance pay, you will probably want to 
consider signing up with a health care insurer or joining a network. A list of some of the major insurers 
and networks can be found in Appendix 7.  

A major part of signing up with an insurance company or network is signing the contract. You want to 
make sure to review any contract thoroughly before signing. It is recommended that you have an 
attorney review the contract if the language is not clear. Make sure that you know what it costs you to 
deliver care prior to signing a contract and don’t be afraid to negotiate. Resources on contracting can be 
found in Appendix 8.  

In addition to signing up as an in‐network provider it is crucial that practitioners register for a National 
Provider Identifier number (NPI). The NPI is a unique identification number for covered health care 
providers. Covered health care providers and all health plans and health care clearinghouses must use 
the NPIs in the financial transactions adopted under HIPAA.  

The Health Insurance Portability and Accountability Act of 1996 (HIPAA) requires that covered providers 
must share their NPI with other providers, health plans, clearinghouses, and any entity that may need it 
for billing purposes. Please refer to the NPPES website at https://nppes.cms.hhs.gov   for additional NPI 
provisions.  



 
 

Learn what you can outsource 

There is much to learn when starting any business but you don’t have to learn everything. For example, 
it is a good idea to hire an accountant to look at your books and do your business taxes. You could learn 
to do it yourself but you should also consider where your time is best spent in building your business. 
Attorneys can be found by searching www.lawyers.com, www.martindale.com, or by contacting your 
county or state bar association. Accountants can be located by searching 
www.calcpa.org/public/referral/findcpa.aspx. Some other examples of tasks you can outsource are 
bookkeeping, billing, and human resource compliance. Ask your mentor and other business owners for 
recommendations.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

This guide is not legal advice and is not intended to be a substitute for obtaining legal advice specific to your 
situation. Consult an attorney to answer any of your legal questions. Attorneys can be found by searching 
www.lawyers.com, www.martindale.com, or by contacting your county or state bar association.  



 
 

 

 

 

 
Converting from an employee to and independent contractor may seem like a logical and easy choice 
when weighing your options. It allows you to create your own business which offers tax advantages and 
independence not seen with the employer/employee relationship. However it is also accompanied by a 
number of inherent risks and responsibilities that were previously assumed by your employer. As an 
independent contractor you must comply with the IRS Common Law Rules. These rules can be found in 
Appendix 4. When you change your relationship with the Medical Corporation from an employee to a 
self‐employed independent contractor you must make significant adjustments in how your conduct 
yourself with the contracted entity. If these changes are not made and you simply continue to act as if 
you are an employee then you will most likely be viewed by outside regulatory agencies as an employee. 
If this occurs, you and the contracting entity will be subject to severe fines and possible legal action. As 
you read through the Common Law Rules you will see that a major test will be that your “independent 
contracting” occurs with more than one entity. If you simply continue to be contracted for one group for 
an indeterminate period of time you will most likely be viewed as an employee. The IRS allows you the 
opportunity to determine if your work situation qualifies as an Independent Contractor relationship. You 
can fill out Form SS‐8 to determine your work status as viewed by the IRS. The process can take a while 
so you may want to consult with a tax attorney to obtain a more immediate legal opinion.  

In addition to qualifying under the IRS Common Law Rules there are other business points that must be 
considered and dealt with before converting to and Independent Contractor. These include: 

1. You must obtain your own professional and business liability insurance. You cannot be 
covered under the Medical Group’s policy. 

2. You will no longer receive vacation, sick or holiday benefits. You can only be paid for the 
work you perform so days off will occur without pay. 

3. You will have to obtain your own medical insurance. Converting from a group policy under 
the medical corporation to an individual policy could be very costly and require that you 
qualify based upon pre‐existing conditions.  

4. You will not longer be eligible for a retirement plan offered by the Medical Group. 

5. You will need to pay quarterly estimated taxes on your earnings to avoid end of year 
penalties. 

The employer must report to the EDD within 20 days of entering into a contract for $600 or more in any 
calendar year, or within 20 days of making payments totaling $600 in any calendar year, whichever 
comes first.  

Your city will likely expect you to apply for a business license. Refer to the regulatory section in Appendix 
3 for other regulatory requirements that may apply.  

If you are a sole proprietor, the employer or “payer” will likely ask you to fill out a Form W‐9, which will 
report your first name, last name and social security number to the IRS. The IRS will be informed by the 
payer how much you have been paid. You should receive a form from the payer in January stating the 
total amount you have been paid for the prior calendar year (a form referred to as 1099‐MISC). For your 
tax obligations regarding this income, please consult an accountant or tax adviser.  

 

CHOICE B: BECOMING AN INDEPENDENT CONTRACTOR 



 
 

California’s Fair Employment and Housing Act (FEHA) protects independent contractors from 
harassment (although not discrimination). The FEHA makes it illegal to harass an independent 
contractor, defined as any “person providing services pursuant to a contract,” on the basis of race, 
religious creed, national origin, ancestry, physical disability, mental disability, medical condition, marital 
status, sex, age or sexual orientation.  

Please refer to Appendix 4 for the IRS Common Law Rules, Common Misconceptions and links to IRS 
references.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

This guide is not legal advice and is not intended to be a substitute for obtaining legal advice specific to your 
situation. Consult an attorney to answer any of your legal questions. Attorneys can be found by searching 
www.lawyers.com, www.martindale.com, or by contacting your county or state bar association. 



 
 

 

 

 

Employment Resources 

CPTA Career Center:  
http://pt.ca.associationcareernetwork.com/Common/HomePage.aspx   

APTA Career Center: 
http://www.apta.org/applications/careercenter.aspx   

APTA Website—Career Planning: 
http://www.apta.org/AM/Template.cfm?Section=Career_Planning&Template=/TaggedPage/TaggedPag
eDisplay.cfm&TPLID=323&ContentID=40345 

California Employment Development Department (EDD) 
http://www.edd.ca.gov/   

CalJOBS 
http://www.caljobs.ca.gov/  

CPTA Employment Mentors      

James Syms PT, DSc, ATC, SCS, CPTA President – jsyms@llu.edu (Inland Empire) 

Carla Griffith, PT, DPT, Vice President – CGriffit@sbch.org (Ventura, Santa Barbara) 

Richard Katz, PT, MA, Finance Officer – rkatz@adienthealth.com (Ventura, Northridge) 

Daniel Drummer, PT, DPT, Chief Delegate – ddrummer@earthlink.net (East Bay Area) 

Cheryl Tibbetts, PT, OCS – cheryl@valleypt.net (South Bay Area, Santa Cruz) 

Leslie Torburn, PT, DPT – torburn@yahoo.com (East Bay Area) 

Paul Gaspar, PT, DPT, CCS – paul@gasparpt.com (San Diego, Orange County) 

Richard Ritter, PT, DPT – rcritter@comcast.net (East Bay Area) 

Cheryl Resnik, PT, DPT– resnik@usc.edu (San Gabriel Valley) 

Cary Michael Caulfield PT – cmcaulfield@capitolpt.com (Greater Sacramento) 

James J. Dagostino PT, DPT – jjddpt@aol.com (San Diego, Orange County) 

Sheryl Low, PT, DSc PT, DPT, DSc, PCS – sheryl.low@csun.edu (Ventura, Northridge, Santa Barbara) 

Sturdy McKee, PT – sturdy@sfsspt.com (East Bay Area) 

Robert Williams, PT, MA – willhartb@mindspring.com (South Bay Area, Santa Cruz) 

Allen Ling, PT, OCS – allen.ling@ptinnovations.com  (East Bay Area) 

Laura Johnson, PT, DPT, MTC – ljohnson@usa.edu (San Diego) 

Susan Reischl, PT, OCS – susan@reischlpt.com (Long Beach) 

Michael Weinper, PT, MPH – Mweinper@ptpn.com (Greater Los Angeles) 

 

CHOICE C: FINDING NEW EMPLOYMENT 



 
 

Appendix 1: Finding a Mentor 

Resources:  

 California Physical Therapy Association – www.ccapta.org  

 California Private Practice Group – www.cppsig.com  

 APTA Private Practice Section – www.ppsapta.org (Available to APTA Members Only) 

 Micro Mentor – www.micromentor.com 

 SCORE – www.score.org 

 US Small Business Administration – www.sba.gov 

It is important to find the right mentor for you. You will want to interview and talk with them to set the 
expectations for your relationship. You will also want to note what questions they ask you and how 
interested they are in your specific situation. Mentors are not people you just go to lunch with but 
people who will tell you the truth and hold you accountable. Think of them as your coaches or  physical 
therapists. They are not there to do the work for you but to help steer you in the right direction. 

Questions to ask prospective mentors:  

 Have you mentored anyone before? Where are they now? (Experience) 

 What are your expectations for me? (Goals) 

 How often and how long will you be available to meet? (Frequency & Duration) 

Remember that they are volunteering their time to help you. Ask if there is anything you can do to help 
them with their business. You may possess skills they don’t have or simply be able to donate some of 
your time back to them. Be careful it doesn’t become a taking relationship from your end.  



 
 

Appendix 2: Benefits of Incorporating.1 

Protecting assets from employees’ bad acts: A corporation can protect the owner/therapist’s personal 
assets in the event an employee is in a car accident, commits malpractice or injures someone in therapy, 
or otherwise harms some other person. Incorporating a business may also shield the owner from 
lawsuits brought by employees themselves. Compliance with rules on corporate record keeping is key to 
maintaining the protection or “corporate veil.” 

Protecting retirement funds from creditors: A properly structured and maintained corporation may 
offer significant asset protection benefits to shareholders. For example, shareholder qualified 
retirement plans held in the corporation may be protected from the shareholder’s creditors, including in 
bankruptcy.  

Protecting practice in the event of death or incapacity: Because a corporation as a “legal person” can 
survive beyond the life of its owners, it may serve to generate income for its owner or owners beyond 
their death or incapacity. As noted above, professional corporations have restrictions on ownership and 
officers and an expert should be consulted.  

Maximizing tax deductions: Corporate tax law provides numerous incentives for physical therapists to 
incorporate. Corporations can be further subdivided into C‐corporations and S‐corporations, an election 
which is required to classify a corporation under sub‐chapter S of the IRS code. Each provides different 
tax advantages, and there are also differences in how many shareholders (owners) are permitted. There 
are significant deductions that may be available to corporations that are not available to sole 
proprietorships and partnerships.2 A tax adviser familiar with the differences should be consulted.  

                                                 
1   A physical therapist cannot own a professional corporation with non‐physical therapists.  
 
2   Of course, any professional forming a corporation should consult legal counsel and a tax advisor regarding 
such an endeavor. But given the above‐highlighted benefits, incorporating a physical therapy practice may be 
worth considering. 



 
 

Appendix 3: Employment Laws 

Assuming you have between one and fourteen employees, here are the basic laws or requirements that 
would apply: 

 Cal‐COBRA (health insurance continuation) 

 Child Labor 

 Disability Insurance 

 Discrimination and Foreign Workers 

 Discrimination Laws (State) 

 Employee Safety 

 Fair Employment and Housing Act 

 Immigration Reform and Control Act 

 Military Leave 

 New Employee Reporting 

 Paid Family Leave 

 Posters and Notices 

 Pregnancy Disability Laws 

 Privacy 

 Sexual Harassment Training 

 Smoking in the Workplace 

 Time Off 

 Unemployment Insurance 

 Wage and Hour Laws 

 Worker’s Compensation  

Many of these and other compliance issues can be found at www.edd.ca.gov. 



 
 

Appendix 4: Independent Contractors 

Common Misconceptions 

Many employers operate on the misconception that they will be safe from the significant penalties of 
misclassification if their relationship meets any of the conditions listed below. This simply is not the 
case. It is a myth that you are safe just because the worker: 

 Wanted to be treated as an independent contractor; 

 Signed a written contract; 

 Does assignments sporadically, inconsistently or on call; 

 Is paid commission only; 

 Has no supervision; or 

 Performs assignments for more than one company.  

Independent Contractor (Self‐Employed) or Employee? 

It is critical that you, the employer, correctly determine whether the individuals providing services are 
employees or independent contractors. Generally, you must withhold income taxes, withhold and pay 
Social Security and Medicare taxes, and pay unemployment tax on wages paid to an employee. You do 
not generally have to withhold or pay any taxes on payments to independent contractors. 

Before you can determine how to treat payments you make for services, you must first know the 
business relationship that exists between you and the person performing the services. The person 
performing the services may be ‐ 

 An independent contractor 

 An employee (common‐law employee) 

 A statutory employee 

 A statutory nonemployee 

In determining whether the person providing service is an employee or an independent contractor, all 
information that provides evidence of the degree of control and independence must be considered. 

Common Law Rules 

Facts that provide evidence of the degree of control and independence fall into three categories: 

 Behavioral: Does the company control or have the right to control what the worker does and 
how the worker does his or her job? 

 Financial: Are the business aspects of the worker’s job controlled by the payer? (these include 
things like how worker is paid, whether expenses are reimbursed, who provides tools/supplies, 
etc.) 

 Type of Relationship: Are there written contracts or employee type benefits (i.e. pension plan, 
insurance, vacation pay, etc.)? Will the relationship continue and is the work performed a key 
aspect of the business? 

Businesses must weigh all these factors when determining whether a worker is an employee or 
independent contractor. Some factors may indicate that the worker is an employee, while other factors 
indicate that the worker is an independent contractor. There is no “magic” or set number of factors that 

http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179115,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179112,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179118,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179119,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179111,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179113,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179116,00.html


 
 

“makes” the worker an employee or an independent contractor, and no one factor stands alone in 
making this determination. Also, factors which are relevant in one situation may not be relevant in 
another. 

The keys are to look at the entire relationship, consider the degree or extent of the right to direct and 
control, and finally, to document each of the factors used in coming up with the determination. 

Behavioral Control 

 Behavioral control refers to facts that show whether there is a right to direct or control how the worker 
does the work. A worker is an employee when the business has the right to direct and control the 
worker. The business does not have to actually direct or control the way the work is done – as long as 
the employer has the right to direct and control the work. 

The behavioral control factors fall into the categories of: 

 Type of instructions given 

 Degree of instruction 

 Evaluation systems 

 Training 

1.  Types of Instructions Given 

An employee is generally subject to the business’s instructions about when, where, and how to work. All 
of the following are examples of types of instructions about how to do work. 

 When and where to do the work. 

 What tools or equipment to use. 

 What workers to hire or to assist with the work. 

 Where to purchase supplies and services. 

 What work must be performed by a specified individual. 

 What order or sequence to follow when performing the work. 

2.   Degree of Instruction 

Degree of Instruction means that the more detailed the instructions, the more control the business 
exercises over the worker. More detailed instructions indicate that the worker is an employee. Less 
detailed instructions reflects less control, indicating that the worker is more likely an independent 
contractor. 

Note: The amount of instruction needed varies among different jobs. Even if no instructions are given, 
sufficient behavioral control may exist if the employer has the right to control how the work results are 
achieved. A business may lack the knowledge to instruct some highly specialized professionals; in other 
cases, the task may require little or no instruction. The key consideration is whether the business has 
retained the right to control the details of a worker's performance or instead has given up that right. 

3.   Evaluation System 

If an evaluation system measures the details of how the work is performed, then these factors would 
point to an employee. 

If the evaluation system measures just the end result, then this can point to either an independent 
contractor or an employee. 



 
 

4.   Training 

If the business provides the worker with training on how to do the job, this indicates that the business 
wants the job done in a particular way. This is strong evidence that the worker is an employee. Periodic 
or on‐going training about procedures and methods is even stronger evidence of an employer‐employee 
relationship. However, independent contractors ordinarily use their own methods. 

Financial Control 

Financial control refers to facts that show whether or not the business has the right to control the 
economic aspects of the worker’s job. 

The financial control factors fall into the categories of: 

 Significant investment 

 Unreimbursed expenses 

 Opportunity for profit or loss 

 Services available to the market 

 Method of payment 

1.   Significant investment 

An independent contractor often has a significant investment in the equipment he or she uses in 
working for someone else. However, in many occupations, such as construction, workers spend 
thousands of dollars on the tools and equipment they use and are still considered to be employees. 
There are no precise dollar limits that must be met in order to have a significant investment. 
Furthermore, a significant investment is not necessary for independent contractor status as some types 
of work simply do not require large expenditures. 

2.   Unreimbursed expenses 

Independent contractors are more likely to have unreimbursed expenses than are employees. Fixed 
ongoing costs that are incurred regardless of whether work is currently being performed are especially 
important. However, employees may also incur unreimbursed expenses in connection with the services 
that they perform for their business. 

3.   Opportunity for profit or loss 

The opportunity to make a profit or loss is another important factor. If a worker has a significant 
investment in the tools and equipment used and if the worker has unreimbursed expenses, the worker 
has a greater opportunity to lose money (i.e., their expenses will exceed their income from the work). 
Having the possibility of incurring a loss indicates that the worker is an independent contractor. 

4.   Services available to the market 

An independent contractor is generally free to seek out business opportunities. Independent contractors 
often advertise, maintain a visible business location, and are available to work in the relevant market. 

5.   Method of payment 

An employee is generally guaranteed a regular wage amount for an hourly, weekly, or other period of 
time. This usually indicates that a worker is an employee, even when the wage or salary is supplemented 
by a commission. An independent contractor is usually paid by a flat fee for the job; however, it is 
common in some professions, such as law, to pay independent contractors hourly. 



 
 

Type of Relationship 

 Type of relationship refers to facts that show how the worker and business perceive their relationship 
to each other. 

The factors, for the type of relationship between two parties, generally fall into the categories of: 

 Written contracts 

 Employee benefits 

 Permanency of the relationship 

 Services provided as key activity of the business 

1.   Written Contracts 

Although a contract may state that the worker is an employee or an independent contractor, this is not 
sufficient to determine the worker’s status. The IRS is not required to follow a contract stating that the 
worker is an independent contractor, responsible for paying his or her own self employment tax. How 
the parties work together determines whether the worker is an employee or an independent contractor. 

2.   Employee Benefits 

Employee benefits include things like insurance, pension plans, paid vacation, sick days, and disability 
insurance. Businesses generally do not grant these benefits to independent contractors. However, the 
lack of these types of benefits does not necessarily mean the worker is an independent contractor. 

3.   Permanency of the Relationship 

If you hire a worker with the expectation that the relationship will continue indefinitely, rather than for 
a specific project or period, this is generally considered evidence that the intent was to create an 
employer‐employee relationship. 

4.   Services Provided as Key Activity of the Business 

If a worker provides services that are a key aspect of the business, it is more likely that the business will 
have the right to direct and control his or her activities. For example, if a law firm hires an attorney, it is 
likely that it will present the attorney’s work as its own and would have the right to control or direct that 
work. This would indicate an employer‐employee relationship 

Form SS‐8 

If, after reviewing the three categories of evidence, it is still unclear whether a worker is an employee or 
an independent contractor, Form SS‐8, Determination of Worker Status for Purposes of Federal 
Employment Taxes and Income Tax Withholding (PDF) can be filed with the IRS. The form may be filed 
by either the business or the worker. The IRS will review the facts and circumstances and officially 
determine the worker’s status. 

Be aware that it can take at least six months to get a determination, but a business that continually hires 
the same types of workers to perform particular services may want to consider filing the Form SS‐
8 (PDF). 

Employment Tax Obligations 

Once a determination is made (whether by the business or by the IRS), the next step is filing the 
appropriate forms and paying the associated taxes. 

 Forms and associated taxes for independent contractors 

 Forms and associated taxes for employees 

http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fss8.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fss8.pdf
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=179114,00.html
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=172179,00.html


 
 

Appendix 5: Regulatory Agencies 

City 

Business License: Required if business located within incorporated city limits 

Land Use Permit/Zoning Clearance: Example: zone change, variance, conditional use permit. May be required if 
business located within incorporated city limits. 

County 

Business Property Statement: Businesses are required to report all equipment, fixtures, supplies, and leasehold 
improvements held for business use at each location. 

Fictitious Business Name Filing: Required if fictitious business name is used. Note that under Business and 
Professions Code Section 2693, the name of a physical therapy professional corporation and any name or names 
under which it may render professional services shall contain the words "physical therapy" or "physical therapist", 
and wording or abbreviations denoting corporate existence. 

State 

Corporation, Company or Partnership Filings: If you are considering becoming a corporation, (either stock or 
nonprofit), or a partnership (limited, or limited liability), you must file with the Secretary of State's Office. 

Secretary of State 
California Business Portal 
1500 11th Street 
Sacramento, CA 95814 
916‐657‐5448 
www.sos.ca.gov/business   

Discrimination Law: Harassment or discrimination in employment is prohibited if it is based on a person's race, 
ancestry, national origin, color, sex (including pregnancy), sexual orientation, religion, physical disability (including 
AIDS), mental disability, marital status, medical condition (cured cancer), and refusal of family care leave. 
Discrimination in housing, public services and accommodations is also prohibited. 

Department of Fair Employment and Housing 
2000 O Street, Suite 120 
Sacramento, CA 95814‐5212 
1‐800‐884‐1684 
http://www.dfeh.ca.gov/DFEH/default/ 

Notes: Employers must post the Harassment or Discrimination in Employment notice (DFEH 162) and provide their 
employees with a copy of the DFEH's information sheet on sexual harassment (DFEH 185) or a statement that 
contains equivalent information. Employers must also provide notice of an employee's right to request pregnancy 
disability leave or transfer, as well as notice to request a family or medical care leave (CFRA). Employers with five 
or more employees must maintain all personnel records for a minimum of two years. 

Occupational Safety and Health Information: Businesses with employees must prepare an Injury and Illness 
Prevention Plan. The state provides a no‐fee consultation service to assist employers with preventing unsafe 
working conditions and workplace hazards. 

Department of Industrial Relations 
Cal/OSHA Consultation Services 
2424 Arden Way Suite 410 



 
 

Sacramento, CA 95825 
916‐263‐2855 
http://www.dir.ca.gov/ 

Notes: Certain permits/licenses/certifications may be required for compliance with Health & Safety Standards, 
General Industry Safety Order, Carcinogen regulations and Construction Safety orders i.e. excavation/trenching, 
asbestos related work, crane/derrick operation, air/liquid petroleum gas tanks, etc. 

Radiation Source Registration: Those possessing radiation‐emitting machines or devices containing radioactive 
material. Examples include physicians, dentists, hospitals, and industrial plants. 

Department of Public Health 
Radiologic Health Branch 
Sacramento, CA 95814 
916‐558‐1784 
http://www.cdph.ca.gov/programs/Pages/RadiologicHealthBranch.aspx   

Registration Form for Employers: Required to file a registration form within 15 days after paying more than 
$100.00 in wages to one or more employees. No distinction is made between full‐time and part‐time or permanent 
and temporary employees in meeting this requirement. 

Employment Development Department 
Employment Tax Customer Service Office 
http://www.edd.ca.gov/Payroll_Taxes/  

Sales & Use Permit (Seller's Permit): All businesses selling or leasing tangible property must obtain a Seller's 
Permit. 

State Board of Equalization 

Sales/ Use Tax Division 
http://www.boe.ca.gov/info/reg.htm#sales 

Office locations 
http://www.boe.ca.gov/info/phone.htm   

Notes: For Additional information about RESALE CERTIFICATE, visit: www.boe.ca.gov/sutax/faqresale.htm.  

State Income Tax Information: Businesses should obtain the appropriate State income tax forms from the 
Franchise Tax Board. 

Franchise Tax Board 
3321 Power Inn Rd. Suite 250 
Sacramento, CA 95826‐3389 
(800) 852‐5711 
http://www.ftb.ca.gov/forms/search/index.aspx      

Wage/Hour Laws: Businesses with employees must comply with laws establishing minimum standards for wages, 
hours and working conditions. 

Department of Industrial Relations 
Labor Standards Enforcement 
http://www.dir.ca.gov./DLSE/dlse.html      

Workers' Compensation Information: Businesses with employees must maintain Workers' Compensation 
Insurance coverage on either a self‐insured basis, or provided through a commercial carrier, or the State Workers' 
Compensation Insurance Fund. 

Department of Industrial Relations 



 
 

Division of Workers' Compensation 
2424 Arden Way, Suite 230 
Sacramento, CA 95825 
(916) 263‐2735 
http://www.dir.ca.gov/       

X‐Ray Certification: Required for persons to take x‐rays working in hospitals, laboratories, private offices, x‐ray 
laboratories, technical and medical schools 

Department of Public Health 
Radiologic Health Branch 
Sacramento, CA 95814 
(916) 558‐1784     
http://www.cdph.ca.gov/programs/Pages/RadiologicHealthBranch.aspx   

Employer Identification Number (EIN or SSN): Employers with employees, business partnerships, and 
corporations, must obtain an Employer Identification Number from the I.R.S. Businesses can obtain appropriate 
Federal income tax forms from this location. 

U.S. Department of Treasury 
Internal Revenue Service 
4330 Watt Avenue 
Sacramento, CA 95814 
(800) 829‐3676 
http://www.irs.gov/businesses/small/article/0%2C%2Cid%3D98350%2C00.html     

Notes: Applying for an EIN: http://www.irs.gov/businesses/small/article/0,,id=97860,00.html  

Proof of Residency Requirement: Employees hired after November 6, 1986 must provide proof of eligibility to 
work in the United States. 

U.S. Immigration and Naturalization Service 
630 Sansome St. Rm. 200 
San Francisco, CA 94111 
(415) 705‐4411 
http://www.uscis.gov/portal/site/uscis         

Notes: Certain permits/licenses/certifications may be required for compliance with Health & Safety Standards, 
General Industry Safety Order, Carcinogen regulations and Construction Safety orders i.e. excavation/trenching, 
asbestos related work, crane/derrick operation, air/liquid petroleum gas tanks, etc. 

 



 
 

Appendix 6: Negotiating a Lease 

When negotiating a lease with a physician or referral source, be sure to comply with the following: 

 The lease agreement should be set out in writing and signed by the parties; 

 The lease covers all of the premises leased between the parties for the term of the 
lease and specifies the premises covered by the lease; 

 If the lease is intended to provide the lessee with access to the premises for periodic 
intervals of time, rather than on a full‐time basis for the term of the lease, the lease 
specifies exactly the schedule of such intervals, their precise length, and the exact 
rent for such intervals; 

 The term of the lease is for not less than one year; 

 The aggregate rental charge is set in advance, is consistent with fair market value in 
an arms‐length transaction and is not determined in a manner that takes into 
account the volume or value of any referrals or business otherwise generated 
between the parties for which payment may be made in whole or in part under 
Medicare; and 

 The aggregate space rented does not exceed that which is reasonably necessary to 
accomplish the commercially reasonable business purpose of the rental.  

Safe harbor protection will be available when a transaction is at fair market value and the compensation 
paid pursuant to the agreement in no manner varies with referrals made between the parties. A key 
component is “fair market value.” Fair market value is defined as the value of the rental property for 
general commercial purposes, but shall not be adjusted for any additional value either the prospective 
lessee or lessor would attribute to the property as a result of its proximity or convenience to sources of 
referrals or business otherwise generated for which payment may be made in whole or in part under 
Medicare. Fair market rules apply outside of referral relationships as well. 



 
 

 

Appendix 7: Healthcare Insurers and Networks  
 
Aetna ‐ http://www.aetna.com/cpb/medical/data/300_399/0325.html  

Anthem ‐ http://www.anthem.com  

Blue Shield ‐ https://www.blueshieldca.com  

CIGNA ‐ http://www.cigna.com  

California Medicaid Program (DBA Medi‐Cal) ‐ http://www.medi‐cal.ca.gov  

Palmetto, GBA ‐ www.palmettogba.com  

Preferred Therapy Providers, Inc. ‐ http://www.preferredtherapy.com  

Physical Rehabilitation Network ‐ http://www.prnpt.com  

PTPN, Inc. ‐ http://www.ptpn.com  

State Compensation Insurance Fund ‐ http://www.statefundca.com  

Travelers Indemnity Company ‐ http://mywcinfo.com  



 
 

Appendix 8: Additional Resources   

APTA Reimbursement Information ‐ 
http://www.apta.org/AM/Template.cfm?Section=Reimbursement2&Template=/TaggedPage/TaggedPageDisplay.c
fm&TPLID=57&ContentID=12727  

Starting a private practice? Start by visiting this site ‐ http://www.cppsig.com  

Guide to Physical Therapist Practice ‐ http://guidetoptpractice.apta.org  

Physical Therapy Board of California – www.ptbc.ca.gov  

Payer Contract Negotiation Presentation, Richard Katz, PT, MA ‐ 
http://www.ccapta.org/associations/9137/files/Payor%20Contract%20Negotiating%20May%2019%202009%20Ha
ndouts.pdf  

Payer Contract Negotiation Article, Richard Katz, PT, MA ‐ 
http://www.ccapta.org/associations/9137/files/PayerContracts.pdf  

CPT Coding Resources ‐ http://www.ccapta.org/fckeditor/editor/displaycommon.cfm?an=1&subarticlenbr=71  

Free Online CPT Codes Search ‐  
https://catalog.ama‐assn.org/Catalog/cpt/cpt_search.jsp?locality=CA?checkXwho=done  

American Medical Association ‐ http://www.ama‐assn.org  

State of California Division of Workers’ Compensation ‐ http://www.dir.ca.gov/DWC/dwc_home_page.htm 

Official Medical Fee Schedule (OMFS) 1999 to present ‐ https://www.dir.ca.gov/dwc/OMFS9904.htm   

Physical Therapists Getting Started with Medi‐Cal ‐ http://files.medi‐cal.ca.gov/pubsdoco/prov_enroll.asp#Chart  

Medi‐Cal Enrollment Resources ‐ http://files.medi‐cal.ca.gov/pubsdoco/prov_enroll.asp  

How to Bill Medi‐Cal ‐ http://www.ccapta.org/fckeditor/editor/associations/9137/files/physcd_a08o01o11.pdf  

Palmetto GBA, California Medicare Administrative Contractor ‐ http://www.palmettogba.com  

Medicare Carrier Contact List ‐
http://www.ccapta.org/fckeditor/editor/associations/9137/files/MedicareCarrierContactList.pdf  

Medicare Coverage Database ‐ http://www.cms.hhs.gov/mcd/index_list.asp?list_type=ncd  

Centers for Medicare and Medicaid Services ‐ http://www.cms.gov  

CMS Provider Enrollment Forms ‐ http://www.cms.hhs.gov/MedicareProviderSupEnroll  

CMS Benefit Policy and Claims Processing Manuals ‐ 
http://www.ccapta.org/fckeditor/editor/displaycommon.cfm?an=1&subarticlenbr=95  

2010 HCPCS ADDITIONS ‐ http://www.medicarenhic.com/ne_prov/fees/RP9A‐HCPC%20adds.txt  

2010 HCPCS DELETIONS ‐ http://www.medicarenhic.com/ne_prov/fees/RP9D‐HCPC%20Delete.txt 


	Start your own practice



